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Santiago de Cali, marzo 4 de 2024

Sefores:

ASAMBLEA GENERAL
Fundacién Jera
Santiago de Cali

ASUNTO: INFORME DE GESTION 2023

A. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los estatutos de la Fundacion y de conformidad con las normas legales vigentes (los
articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000), presento a la asamblea general el informe de
gestidn en donde se describen las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2023.

En el 2023 se tuvo continuidad del programa de educacién inicial por medio de un contrato de aportes con el
ICBF como operador de la modalidad de atencidn integral a la primera infancia. El contrato No. 76004162023
inicié el 16 de febrero con vigencia hasta el 31 de octubre, que posteriormente se prorrogd hasta el 31 de
diciembre. El valor total recibido por este fue $ 1.617.852.316, con este recurso se cubrio la atencién de 364
nifios y nifas de 0-5 afos de edad desde el 20 de febrero hasta el 15 de diciembre.

Para el afio 2023 la Fundacién Jera dio continuidad al proyecto Forjando Bienestar en el municipio de Guachené,
se obtuvo financiaciéon de ChangeX para el proyecto Ideas de Parque, y del Programa Nacional de Concertacién
Cultural del Ministerio de Cultura para el proyecto Pequefios artistas, grandes constructores de Paz. Se recibid la
donacion de personas naturales para la operacion del programa Siguiendo Sus Pasos, y finalmente Rotary
International adjudicé a la fundacién la subvencién global para implementar el servicio de atencién temprana.
Una parte importante de la reinversion de excedentes del 2022 se destind para la ejecucidn de siete proyectos a
lo largo del aio y la otra quedd como asignacién permanente. Se continud el trabajo con la Universidad del Valle
y la Universidad Javeriana, quienes agregan valor a la atencion brindada desde los diferentes programas, con
estudiantes de practica de los programas de fonoaudiologia, terapia ocupacional, odontologia y medicina.

El siguiente afo la Fundacion Jera dara continuidad a sus programas y proyectos con el apoyo de sus aliados
estratégicos y todos los actores claves que se quieran sumar a la misién de contribuir a la transformacion social
a través de la educacidén a la infancia y el fortalecimiento de los entornos protectores.

B. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Desde el 2001 la Fundacidn Jera estd constituida como persona juridica perteneciente al régimen especial. Su
objeto social consiste en impulsar el desarrollo humano sostenible, crecimiento y bienestar fisico, cultural,
emocional, mental, espiritual y ambiental del ser humano, con énfasis en la construccién de un proyecto de vida
individual, familiar y comunitario, sustentado en los valores fundamentales del ser, para aportar a la construccién
de un ciudadano auto-responsable, comprometido con su entorno, su ciudad, el pais, el planeta y en general el
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medio ambiente, contribuyendo al bienestar de las generaciones futuras. Sin embargo, del ejercicio de
planeacién estratégica adelantado en el 2023, surgio la propuesta de hacer una modificacién al mismo, que esta
pendiente de ser aprobado durante la Asamblea General Ordinaria.

Su principal actividad es la educacidn a la infancia en la Comuna 18 de la ciudad de Cali, donde a partir de sus
programas de educacion inicial y Siguiendo Sus Pasos brinda atencion a mas de 390 nifios y nifias del sector,
ademads busca el fortalecimiento de los entornos protectores con acciones dirigidas al talento humano, las
familias y la comunidad. En sus afios de experiencia ha establecido relaciones con instituciones del sector publico
y privado que se suman por el mismo objetivo.

C. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD

Los principales indicadores financieros de la entidad son los siguientes:

Indicador 2023 2022 Variacion
Liquidez General 12,36872 12,11936 98%
Capital de Trabajo 381.924.798| S 476.832.769 125%
Prueba Acida 12,36872 12,11936 98%
Leverage 0,04741 0,05717 121%
ROA 0,34023 0,46970 13%
ROE 0,35636 0,49655 14%
Ciclo Operacional N/A N/A N/A
Margen de Utilidad Operacional 0,12182 0,17690 6%
Margen de Utilidad Neta 10,75276 16,86264 611%

Para el 2023, los activos de la Fundacién descienden a $685.260.499, presentando una bajada porcentual anual
del 13,87% con respecto al afio 2022. Los activos en los afios 2023 y 2022 estan representados principalmente
por: efectivo y equivalentes, cuentas comerciales y otras por cobrar y, propiedad planta y equipo.

Para el 2023, los pasivos de la entidad tienen un leve descenso a $39.277.160, presentando una disminucién
porcentual anual de un 8,409% con respecto al afo 2022. Los pasivos en los afios 2023 y 2022 estan
representados principalmente por: pasivos por impuestos y pasivo corriente por beneficios a los empleados.

Para el 2023, el patrimonio de la Fundacidn desciende a $645.983.339, presentando una disminucién porcentual
anual de 13,87% debido principalmente por: consumo en su totalidad del excedente a reinvertir durante el afio,
a razén de incremento en proyectos y programas con la comunidad; la entidad en asignaciones permanentes
una pequefia proporcion del excedente al afio 2022.

Los ingresos totales para el afio 2023 fueron de $2.098.393.289 y representaron un leve descenso porcentual de
1,070% con relacién al afio anterior, lo que indica una gestidn positiva, ya que, las donaciones aportan un impacto
positivo a la Fundacién. Los costos del mismo periodo se incrementaron porcentualmente un 10,90%, siendo
propia la actividad meritoria en su uso, aumentando las operaciones generadas en beneficio de la comunidad,
se relaciona directamente con el aumento de los beneficios recibidos para operar dentro de la zona de ladera.
Con esta actividad se denota de forma directa el buen manejo del recurso, tanto en el excedente bruto como en
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el operacional. Los ingresos tuvieron un leve descenso con respecto al afio anterior, pero, no marcan impacto
negativo en general. Los gastos no operacionales muestran una leve variacién, ya que, se manifestaron gastos
no deducibles y una donacién en contrapartida con la Fundacion Rotarios de Colombia.

Es importante mencionar que en la Asamblea General del 15 de marzo de 2023 se determind inicialmente que
del resultado del ejercicio destinaban $162.000.000 millones de los excedentes para los proyectos de Arte y
musica en aulas, Siguiendo Tus Pasos, que es el programa de refuerzo escolar, compra de licencia de software y
capacitacion, adecuacion de los espacios de los CDI, fortalecimiento al talento humano y para el proceso de
consultoria en planeacion estratégica. El recurso restante ($210.441.543) quedd como asignacién permanente
para la apertura de un titulo valor a 90 dias. No obstante, en Asamblea Extraordinaria realizada el 12 de abril del
mismo afio, se aprobd que la reinversion para proyectos fuera de $294.000.000 y la asignacién permanente
quedaria de $78.441.543.

A continuacidn se relaciona en detalle la ejecucion de los excedentes:

e Ejecucion del proyecto llamado Embellecimiento, del cual se ha logrado mejorar por su gran tamafio
fisico, las instalaciones de los dos CDI, en donde se realizaron embellecimiento, mantenimiento y
reparacion para mejorar la imagen y la seguridad de todas las personas que hacen parte y visitan los
CDIS; su ejecucion tuvo un costo de trece millones quinientos noventa y seis mil setecientos cuarenta y
nueve pesos ($13.596.749)

e Ejecucion del proyecto Forjando Bienestar, actividades realizadas en conjunto con la comunidad en las
zonas rurales de Guachené, Cauca; su ejecucion tuvo un costo de veintidds millones ochocientos ochenta
y nueve mil siete pesos ($22.889.007)

e Ejecucion del recurso para el proyecto de Fortalecimiento al Talento Humano, del cual se realizaron
distintas capacitaciones para el mejoramiento y aprovechamiento de los conocimientos adquiridos en el
acompanamiento de los nifios y nifias; su ejecucién tuvo un costo de diecinueve millones seiscientos
noventa y seis mil seiscientos treinta y cinco pesos ($19.696.635)

e Ejecucion del proyecto Ideas de Parque, del cual se logré adecuar los espacios apropiados para el
montaje y mejoramiento de dos parques ubicados en el CDI Creciendo Felices y Ladera de Colores,
alcanzando asi, la atencién de las familias y el aprovechamiento de los nifios, su ejecucion tuvo un costo
de trece millones diez mil setecientos ocho pesos ($13.010.709)

e Ejecucion del recurso para el Licenciamiento de Software Makaia, basado particularmente en las
actualizaciones de Microsoft para los equipos de cdmputo de uso exclusivo en Fundacién Jera en sus
actividades propias, su ejecucién tuvo un costo de quince millones doscientos treinta y cinco mil
seiscientos cincuenta y un pesos ($15.235.651)

e Ejecucion del proyecto Pequefios Artistas, Grandes Constructores de Paz, este proyecto se realiza con
métodos especificos y especiales artisticos para el bienestar emocional de los nifios y nifias de los CDIS,
su ejecucion tuvo un costo de treinta y cinco millones ochocientos noventa y seis mil novecientos siete
pesos ($35.896.908)

e Ejecucion del recurso para Planeacion Estratégica, este proyecto se realizé con el fin de optimizar las
relaciones de las diferentes areas, desde su operacidon con todos los nifios, hasta las actividades
administrativas y gerenciales, alcanzando asi, un mejoramiento visible a Fundacion Jera ante el publico
tanto interno como externo; su ejecucién tuvo un costo de dieciséis millones cien mil pesos
(516.100.000)

e Ejecucion del recurso en Contrapartida ICBF Actividad Meritoria, este proyecto se ejecutd precisamente
aprovechando las distintas actividades que realiza Jera en su operacién basica, destacando el apoyo
financiero que genera sus actividades propias, exaltando su legado al bienestar general de la comunidad;
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su ejecucion tuvo un costo de ciento siete millones setenta y nueve mil ochocientos cincuenta ocho
pesos ($107.079.858)

e Ejecucion del proyecto Siguiendo Sus Pasos, este proyecto es realizado con los nifos y nifias egresados
de los CDIS, apoyando en sus tareas y reforzando los temas necesarios para su mejor comprension y
rendimiento en las distintas instituciones educativas a las que ya hacen parte; su ejecucién tuvo un costo
cuarenta y nueve millones ciento setenta y nueve mil doscientos ochenta y tres pesos (549.179.283)

e Ejecucion del proyecto Tamizaje 2023, este proyecto fue ejecutado especificamente en el drea de la salud
y el autocuidado, desempefiandonos siempre en el crecimiento adecuado de los nifios y nifas de los
CDIS; su ejecucién tuvo un costo de un milldn trescientos quince mil doscientos pesos ($1.315.200)

D. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION

Dado que somos una fundacion sin animo de lucro, cuyos recursos provienen de los aportes que realizan los
fundadores, y los aportes voluntarios de terceros, no es posible calcular el porcentaje de crecimiento o de
excedente en la operacion para el 2024. Se espera continuar con la financiacion de entidades como el ICBF, el
Ministerio de Cultura y la Fundacién Rotaria que a través de convenios y proyectos es posible brindar atencidn
integral a los nifios y nifias que se benefician de los diferentes programas.

E. OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS APORTANTES Y CON LOS ADMINISTRADORES

Para el afio 2023 se recibieron donaciones de las siguientes empresas:
- BANCO UNION S.A.
- COMBUSCOL S.A.
- DIADAS.AS.
- EMPROS.AS.
- FORSAS.A
- GESTAS.AS.
- JAROTOS.AS.
- LOS CAMPANARIOS S.A.S.
- OTVES.CS.
- PEMCOS.AS.
- PROCOAS.AS.
- QUINQUES.AS
- SUMAR INVERSIONES Y PROYECTOS S.A.S.
- ORGANIZACION SOLARTEY CIAS.A.S

F. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUALY DERECHOS DE AUTOR
POR PARTE DE LA FUNDACION

A la fecha, lo relacionado a la propiedad intelectual, los derechos de autor, las licencias necesarias para el
funcionamiento de la compaiiia, asi como a las obligaciones laborales y el pago de seguridad social, se encuentran
al dia.
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G. LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

En cumplimiento con lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la organizacién no
obstaculizé a los proveedores en su intencidn de realizar alguna operacién de factoring con las facturas de venta
que ellos expidieron a la Fundacion durante el periodo.

H. INFORME DESCRIPTIVO DE LA OPERACION

En el 2023 la Fundacién Jera operd sus dos Centros de Desarrollo Infantil bajo el contrato de aportes No.
76004162023 con el ICBF. La atencidén a los 364 beneficiarios inicid desde el 20 de febrero hasta el 15 de
diciembre. El valor del contrato, incluyendo su prérroga fue de $1.617.852.316. Adicionalmente, se aprobé el
uso de $66.098.455 que correspondia a una inejecucidn del recurso de enero y febrero, para la compra de
dotacion y material didactico.

1. Vinculacién del talento humano
Se realizd el proceso de seleccion y contratacion con toda la normatividad vigente, asi como el seguimiento
y evaluacion del desempeiio de los siguientes cargos:

1.1. Equipo de los CDI:

CDI LADERA DE COLORES CDI CRECIENDO FELICES

Auxiliar Administrativo Un profesional en administracion para los dos CDI
Coordinador 1 1
Profesional Psicosocial 1 1
Aucxiliar de Enfermeria 1 1
Docentes 11 8
Auxiliares pedagdgicas 5 3
Manipuladoras de alimentos 4 3
Servicios generales 3 3

TOTAL 26 21

Valor promedio de la némina mensual de los CDI: $ 101.721.797
1.2. Equipo de la Fundacion JERA- 2023

El equipo de la Fundacién JERA se muestra en el siguiente cuadro. Algunas funciones de sus cargos estan
relacionadas con la operacién de los CDI, las cuales se especifican a continuacion:

Cargo Funciones Forma de vinculacién
Directora operativa Responsable de la coordinacion del equipo y las
alianzas institucionales
Auxiliar administrativa Responsable de realizar los pagos y brindar apoyo
logistico para los CDI Contrato indefinido
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Profesional 1 Responsable de coordinar los proyectos de la
Fundacién y acompafiar el componente pedagdgico
Profesional 2 (medio tiempo) | Responsable de Gestién Humana
Contadora Responsable de la contabilidad
Gestora Social Responsable de la asociacion de padres de familiay la | Contrato fijo inferior a un
articulacion entre la Fundacién y la comunidad afio
SGSST Acompafiamiento en el disefio, implementacién y
ejecucion del SGSST Prestacidn de servicios
Revisor fiscal Auditar la contabilidad
Nutricionista Componente de Salud y Nutricidn
Administrador Componente administrativo Subsidio gasolina

Dado que la ndmina de la Fundacion se incrementa a 53 personas, por la contratacién del talento humano de los
CDI, se tiene la obligacién de contar con dos aprendices SENA, es decir uno por cada 20 personas vinculadas a la
empresa. En el 2023 estuvieron vinculados cuatro aprendices en total, ya que su etapa productiva tiene una
duracidn de seis meses.

1.3. Aprendices SENA

Etapa de formacidon Campos de Aprendizaje
Productiva TECNICO EN SALUD PUBLICA
Productiva TECNOLOGO EN PRODUCCION MULTIMEDIA

Valor de la némina mensual de la Fundacién JERA en el 2023 fue de $ 21.534.621. Con el pago de los aprendices
SENAy los honorarios para el SGSST, la revisoria fiscal y la nutricionista se incrementa a $26.989.765.

1.4 Bienestar Jera

Desde el 2022 la Junta Directiva aprobd como parte del Plan de Bienestar la vinculacion del talento humano a la
Cooperativa del Banco Unién. Como parte de éste, la Fundacidn cubre un porcentaje del aporte mensual de cada
colaborador. En el 2023 esta inversién representd $10.150.000.

2. Gestion de la informacion:

El proceso de gestion de la informacion del afio 2023 estuvo orientado a realizar el registro y actualizacion de la
informacién en la plataforma CUENTAME, teniendo el 100% de los médulos actualizados.

Adicionalmente, se hizo una inversion para la migracion de Google Workspace a Microsoft 365, que brinda un
beneficio a las organizaciones sin dnimo de lucro, y de este modo poder contar con licencias de software para
los equipos y optimizar el trabajo en la nube, a partir de la capacitacion en gestién documental.

3. Componente pedagdgico

Durante el 2023, los profesionales de la Fundacién JERA apoyaron el componente pedagédgico en los CDI con los
siguientes resultados:

Elaborado por Ana Isabel Gonzélez O. Directora Operativa Fundacion JERA 6
Cali, marzo 2024



Fundacion Jera

Sembrando el manana

3.1. Apoyo en la consolidacién del proyecto pedagdgico de dos Centros de Desarrollo Infantil la Fundacion
Jera.
3.2. Planes de acompafiamiento para los nifios y nifias identificados en riesgo en la escala valorativa del
desarrollo.
e Construccion en conjunto con agentes educativos de 7 planes de acompafiamiento.
e Seguimiento y apoyo para el cumplimiento de los planes de acompafiamiento.
3.3. Asesoria en la construccidon de planes de ajustes razonables para nifios y nifias con necesidades
educativas especiales
e Apoyo en la construccién de 6 planes de acompafiamiento de nifios y nifias en situacién de
discapacidad.
e Apoyo en la construccién de 5 planes de acompafiamiento pedagdgico de nifios y nifias que
puntuaron en riesgo en la escala valorativa del desarrollo.
3.4. Apoyo en la construccion del plan de formacién al talento humano 2023, desde el componente
pedagdgico.
3.5. Formacién a 29 agentes educativos de los CDI
e 5 talleres de formacion:
- Bases Curriculares para la Primera Infancia con énfasis en la construccién de planeaciones
pedagdgicas
- Enfoque de las capacidades en relacion con la construccion de ajustes razonables.
- La integracion sensorial y su relacion con el aprendizaje.
- La alimentacidn, el lenguaje y la autonomia.
- Planes de acompafiamiento con base en la clasificacion internacional del funcionamiento y la
discapacidad (CIF).
e 3 talleres de lineamientos para el desarrollo de las acciones pedagdgicas
- Analisis de caracterizacion sociofamiliar (2)
- Construccidn conjunta del cronograma de reflexiones pedagdgicas (1)
3.6. Apoyo en la seleccion del personal para los cargos de docente y auxiliar pedagégico.

4. Componente de salud y nutricion

La Fundacion dio continuidad al contrato de prestacion de servicios con la nutricionista del afio anterior, ella es
la persona encargada del seguimiento de los nifios y de la elaboracién de la minuta de alimentos.

De acuerdo al seguimiento nutricional que se realiza al inicio y al fin del contrato, se debe recalcar que durante
la vigencia 2023 existen variaciones que responden al ingreso y retiro de los beneficiarios. A lo largo del afio se
encontraron 4 casos, para los cuales se hizo la activacién de ruta de atencién en salud.

Adicionalmente, en el 2023 en este componente se lograron los siguientes resultados:

e Capacitaciones presenciales a padres de familia y acudientes en tematicas diferentes.
e (Capacitaciones al talento humano.

e Capacitacion en Buenas practicas de manufactura (BPM) para todo el TH.

e Actualizacion del Plan de Saneamiento Basico
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5. Componente familia, comunidad y redes
5.1. Familia

En el 2023 se realizaron diez talleres de formacion a familias, las tematicas fueron elegidas de acuerdo al interés
y necesidades de las familias que se evidencian en la caracterizacién al inicio del afio. En agosto se hizo un taller
en cada CDI abierto a las familias dirigido por las psicdlogas y educadoras Juana Morales y Cecilia Zuleta, quienes
cuentan con una amplia experiencia en la operacion de un jardin infantil en Bogota y son certificadas en Disciplina
Consciente. En cada CDI se conformé con un comité de padres de familia, los cuales se destacaron por su
participacion en diferentes actividades. Se involucrd a las familias en las jornadas de embellecimiento y mejora
de los parques infantiles que se realizaron con el proyecto de ChangeX.

5.2. Comunidad

La relacién mas fuerte continta siendo con la comunidad de Las Palmas donde esta ubicado el CDI Creciendo
Felices, sin embargo, gracias al proyecto de ChangeX, por el mismo motivo, este afio hubo un mayor
acercamiento con la comunidad de La Luisa, puntualmente con las personas de la Junta de Accién Comunal,
debido a que todas las acciones fueron definidas en conjunto.

5.3. Redes

El trabajo en redes continda siendo una prioridad para la Fundacidn Jera, en el 2023 se mantuvo el convenio con
dos Universidades de la ciudad, se reactivo la relacion con la caja de compensacion de Comfandi, y para las
actividades de los nifios y las nifias se contd con el apoyo de la Secretaria del Deporte y la Recreacién de Santiago
de Cali, como también con la Secretaria de Cultura de la Gobernacion del Valle del Cauca.

6. PROYECTOS
e Siguiendo Tus Pasos

Este proyecto fue financiado por la donacién de la familia Dominguez-Pursell, la cual se recibié en el primer
trimestre del 2023.

Duracién: 24 de abril al 15 de diciembre de 2023
Beneficiarios totales 2023: 81 nifios y nifias entre los 6 y 9 afos de edad
Beneficiarios activos: 28 (11 en el CDI Ladera de Colores y 17 en el CDI Creciendo Felices)

Cumplimiento de objetivos:

e Promover el desarrollo de habilidades de lectura y escritura en nifios y nifias que transitan de la educacion
inicial a la educacidn regular, a través del juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio.

e Desarrollar actividades con los niflos, nifias, familias y educadores del programa de primera infancia
facilitando procesos adaptativos para la transicidn a la educacién regular.

o Sehan realizado tres (3) talleres con familias y cuidadores de nifios y nifias que se graduan en diciembre
de 2023, abordando estrategias para promover una transicién armoniosa, identificaciéon de desafios al
ingresar a la educacion regular y el rol fundamental de la familia en este proceso.

o Durante los meses de noviembre y diciembre, se organizaron cuatro (4) actividades para los nifios y
nifias que se graduan este afio, destinadas a anticipar los cambios que implica la educacion regular.
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o Se hallevado a cabo una (1) jornada de puertas abiertas (Open House) en un colegio del sector, con el
propdsito de que familias, cuidadores, nifios y nifias conozcan instituciones educativas de la educacién
regular.

e 2 articulaciones interinstitucionales para promover los objetivos del proyecto:

o Pregrado de Fonoaudiologia de la Universidad del Valle del Cauca: Esta colaboracion ha brindado la
oportunidad a estudiantes de Uultimo semestre de este programa académico para llevar a cabo
actividades destinadas a fortalecer las habilidades de lectura y escritura de los nifios y nifias
beneficiarios, centrandose especificamente en aspectos fonoldgicos. Estos encuentros se realizan una
vez cada 15 dias.

o Secretaria de cultura de la gobernacién del Valle del Cauca: Esta articulacion ha facilitado el
acercamiento de los nifios y nifas beneficiarios a la literatura infantil mediante estrategias
implementadas a través de la mochila viajera, suministrada por una promotora de lectura. Estas
actividades de apoyo promueven la lectura como herramienta fundamental de aprendizaje. Se llevan
a cabo encuentros una vez por semana.

e Planeacion estratégica

En el 2023 se dio inicio a un proceso de planeacién estratégica que contd con el acompafiamiento de un grupo
de profesionales. Los principales objetivos fueron revisar y ajustar la propuesta estratégica de la fundacion,
fortalecer la gestidon administrativa y acompafiar al equipo en la mejora de practicas pedagdgicas y de cuidado.
De este ejercicio resultd la actualizacion de la misidn y vision, la formulacién del mapa de procesos, con el
desarrollo de cada uno, también inicid la construccion del modelo pedagdgico y finalmente se plantearon los
objetivos estratégicos y se empezd a desarrolla su respectivo plan de accion.

e Fortalecimiento al talento humano

Este proyecto aprobado por la Asamblea tuvo como propdsito contar con la asesoria y el acompafiamiento de
profesionales expertos en pedagogia. Estuvo dirigido principalmente a las docentes, sin embargo, hubo algunas
formaciones donde estuvieron incluidos los demas perfiles, teniendo en cuenta la necesidad que todos los
colaboradores estén alineados con un modelo pedagédgico y de cuidado, asi como el propdsito que nos une, el
bienestar de los nifios y nifas.

e Proyecto con ChangeX: /deas de parque

Duracién: Mayo a septiembre de 2023
Beneficiarios: 364 nifos y nifias de las UDS, y comunidad vecinal de los sectores de Alto Jordan y Palmas Il de la
comuna 18 de la ciudad de Cali.
Cumplimiento de objetivos: Construccidon, seguimiento y apoyo en actividades propias del proyecto, para el
cumplimiento de los siguientes objetivos:
o Disefiar de manera participativa el parque sofiado por la comunidad:
v" Se llevaron a cabo 6 actividades de Disefio Participativo
o Gestionar recursos materiales para la elaboracidn de los parques:
v" Sellevaron a cabo 8 actividades de gestién y recepcion de los recursos
o Promover la construccion de los parques desde la veeduria de cumplimiento de cronograma y ejecucion
presupuestal.
v" Se llevaron a cabo reuniones de veeduria con la coordinadora del proyecto, en las que fue necesario
ajustar presupuesto en variadas ocasiones, al igual que el cronograma.
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v" El dinero entregado por Change x para financiar la construccidn de los parques fue ejecutado en su
totalidad.

e Forjando Bienestar

“Forjando Bienestar” es el programa dirigido a los nifios, las nifias y familias pertenecientes a 5 Hogares Infantiles
de las veredas Caponera, Mingo, Cabito y Barragan del municipio de Guachené. Este afo tuvo una duracion de 9
meses, desde abril hasta diciembre. Beneficiando a 9 madres comunitarias y auxiliares, a 37 nifos y nifias, a 26
cuidadores y a 18 mujeres de la comunidad.

Las actividades adelantadas en el 2023 fueron:

o Caracterizacidn de condiciones de salud de los nifios y nifias

Acompafiamiento a las madres comunitarias en estrategias pedagdgicas

o Tertulias de reflexidén pedagdgicas con las madres comunitarias, posterior a la realizacién de las
actividades

o Construccidn de material didactico y mobiliario a partir de material reciclable.

o

A finales de septiembre se suspendieron las actividades presenciales debido a situaciones de orden publico que
se presentaron que ponian en riesgo la seguridad de los beneficiarios y los colaboradores. Por lo tanto se hizo un
ajuste para continuar de manera remota y finalmente se logré un cierre presencial en el mes de diciembre.

e Proyecto con Ministerio de Cultura: Pequefos artistas, grandes constructores de paz

Duracién: Mayo a diciembre de 2023
Beneficiarios: 364 nifios y nifias/ 35 agentes educativos
e Objetivos del proyecto:
o Elaborary ejecutar un proyecto de educaciéon emocional para la primera infancia desde la musica
y las artes plésticas, que brinde herramientas para la convivencia pacifica.
v" Se construyo un proyecto de educacidon emocional para la primera infancia desde la musica
y las artes plasticas
v" Se ejecutaron un total de 22 talleres de arte y 21 talleres de mdusica con cada grupo (15),
para un total de 645 talleres.
o Disefiar espacios que fomenten la sana expresion emocional de los nifios en dos centros de
desarrollo infantil.
v Se disefiaron 15 espacios que fomentan la sana expresién emocional de los nifios y nifias de
las UDS.
o Brindar a agentes educativos de educacion inicial, herramientas que favorezcan la sana expresion
emocional desde las artes.
v' Se ejecutaron 8 talleres de herramientas pedagdgicas y estrategias didacticas y creativas
para la gestién de las emociones tanto de las agentes educativas como para la
implementacién de las estrategias en los salones.
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e Subvencidn global con Rotary International

En marzo de 2023 la Fundacién Jera fue informada que la subvencién global con Rotarios, para el programa de
atencién temprana estaba aprobada. En junio se recibié la visita de la presidente saliente y el entrante de la
Fundacion Rotaria en Colombia, y en septiembre se empezd a recaudar los fondos de todos los clubes, incluido
el dinero de contrapartida de Jera. A partir de esa fecha se tiene un afio para la ejecucién del recurso y el inicio
del proyecto.

e Voluntariado Corporativo con Banco Unién
Al inicio del afo 2023 se recibidé una donacion de regalos para los nifios y nifas de los CDI, los cuales fueron
entregados por personal de Gestion Humana del Banco Unién. Adicionalmente se conté con el apoyo para el
proceso de seleccidn para la coordinacién de talento humano que se realizé en julio y agosto.

e Tamizaje del Desarrollo Integral (Odontologia y fonoaudiologia)
En el 2023 se contd con el apoyo de los programas de Fonoaudiologia e Higiene oral de la Universidad del Valle.
Ademas en diciembre un grupo de odontdlogos voluntarios realizaron una jornada de salud oral. A

continuacion se detallan los datos y cifras de cada actividad:

Tamizaje Fonoaudioldgico/ Programa académico de Fonoaudiologia de la Universidad del Valle- estudiantes de
noveno semestre:

Duracién de la actividad: marzo a diciembre de 2023.

Objetivo: Identificar posibles riesgos en el desarrollo del lenguaje, habla, audicién y funcién oral faringe de 270
nifios y ninas de los CDI 'y 28 nifios y nifias del proyecto siguiendo sus pasos, a través de realizacién de
tamizajes, con el fin de prevenir e intervenir en posibles alteraciones.

Total, de nifios y nifias tamizados: 47 del CDI Creciendo Felices, 62 del CDI Ladera de Colores y 28 del proyecto
Siguiendo sus pasos.

Resultados: Se realizaron cuarenta y dos (42) remisiones, a fonoaudiologia (21), terapia ocupacional (12) y
odontopediatria (9).

Aplicacion de barniz de fldor e higiene oral/ estudiante de tecnologia en higiene oral de la Universidad del
Valle:

Duracién de la actividad: marzo a junio de 2023.

Objetivo: aplicar barniz de fldor y realizar higiene oral a los 364 nifos y nifias beneficiarios de los centros de
desarrollo infantil.

Total, de nifios y nifias a los que se realiz6 la aplicacion y la higiene oral: 134 del CDI Ladera de Colores.

Aplicacidon de barniz de fldor y realizacién de odontograma/ Doctor. Felipe Contecha (Conte Best Smile):

Duracion de la actividad: 17 de diciembre de 2023
Objetivo: aplicar barniz de fldor y realizar odontograma a los 364 nifios y nifias beneficiarios de los centros de
desarrollo infantil, y 28 nifios y nifias del proyecto siguiendo sus pasos.
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Total, de nifios y nifias a los que se realizé la aplicacién y el odontograma: 70 nifios y nifias relacionados de la
siguiente forma: 26 del CDI Creciendo Felices, 34 del CDI Ladera de Colores y 10 del proyecto Siguiendo sus
pasos.

e Canales de comunicacion

- Enel 2023 se hizo el redisefio de la pagina web, para que ésta fuera mas amigable y tuviera mayor transito.
- Redes sociales:

Instagram: 640 seguidores (aumento)

Facebook: 1072 seguidores (disminuyd)

7. Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el trabajo:

Para el 2023 continuamos con el apoyo de un externo con un contrato de prestacion de servicios, quien tuvo la
responsabilidad del sistema de gestién y seguridad en el trabajo, para ello conté con el apoyo de los dos
aprendices SENA que estuvieron en el afio, y una profesional del equipo de Jera.

e Cumplimiento del 95.5% de los estandares de calidad de la resoluciéon 312 de 2019.

e Se hizo el reporte del cumplimiento de los estandares minimos ante el Ministerio del Trabajo y la ARL
Colmena.

e Se cumplié con las normas laborales aplicables al talento humano y, en particular, con las obligaciones con
el Sistema General de Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales, asi como con el pago de los
aportes parafiscales asociados a los contratos de trabajo

= Serealizd el proceso de induccién a los equipos de trabajo.

= Se gestiond el pago de las incapacidades y licencias de maternidad.

=  Serealizaron talleres en promocion y prevencion de la salud para los colaboradores.

= Los grupos de COPAST y COCOLA cumplieron con todas sus obligaciones para el afio 2023.

= Seguimiento a los casos especiales de colaboradores por situaciones de salud.

8. Sistema de Gestion de Calidad

La administracién y gestién de los CDI le implica a la Fundacion Jera logré cumplir con 59 estandares de calidad
en cada uno de los componentes de atencién. En el 2023 no hubo requerimientos por parte de ICBF, logrando
evidenciar el cumplimiento de todas las condiciones durante las visitas de seguimiento; se acogieron de manera
inmediata las recomendaciones realizadas.

9. Gestion logistica y administrativa para la operacién de los CDI

De acuerdo a la gestidon administrativa para la operacidn de los CDI, se tiene que:

e Talento Humano: Se tuvo 1 licencia de maternidad y 2 incapacidades prolongadas, para la ultima
incapacidad no se requirid contratar reemplazo, porque fue al final del contrato. En total se recibieron

$10.437.097 por concepto de reintegro de incapacidades y se pagd $8.141.061 por los reemplazos
contratados.
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e Servicios Publicos: Durante el afio 2023 se pagaron $4.568.716 adicionales al rubro aprobado por la canasta
del ICBF, esto se debe principalmente a la cantidad de nifios y nifias que son atendidos, en 3 sedes diferentes
y al incremento en los servicios de gas, agua y electricidad.

e Gastos Operativos: Se ejecutd de mas $350.696.

e Mantenimiento y Adecuaciones: Se ejecutd $2.984.712, que fue mas de lo presupuestado, porque en el mes
de Julio se pagd la limpieza del pozo séptico con un costo de $2.737.000.

e Material de Insumos de Papeleria: Este afio se generd un ahorro de $1.306.479 en la compra de estos
insumos.

e Insumos para el aseo: Se ejecutaron $799.417 adicionales al recurso del ICBF teniendo en cuenta el aumento
en los precios de algunos insumos.

e Alimentacidn: En el rubro de alimentacién se ejecutaron $19.176.440 adicionales a los que aprueba el ICBF,
por un lado debido al incremento en los costos de los alimentos, y por otro, que este rubro sélo estd
autorizado para la alimentaciéon de los beneficiarios, pero dentro de las acciones de Bienestar para el talento
humano, la Fundacién Jera subsidia un porcentaje del costo de la alimentacidn de 45 colaboradores.
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10. Estados Financieros a diciembre 31 de 2023

FUNDACION JERA
NIT. 805.020.145-5
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2023 Y 2022
(expresado en pesos colombianos)

Notas 31 de Diciembre 2023 31 de Diciembre 2022
cop corp
Ingresos por Actividades Ordinarias 12 2.073.971.735 2.105.325.596
Costos Operacionales 13 1.472.307.224 1.327.607.857
Excedente Bruto 601.664.511 777.717.739
Gastos de Administracion 14 391.157.223 379.116.555
Excedente/Pérdida Operativa 210.507.289 398.601.184
Otros Ingresos 15 24.421.554 15.775.057
Otros Gastos 16 20.774.244 23.931.724
Gastos Financieros 17 21.155.513 16.995.974
Excedente Antes de la Provision Para
Impuesto de Renta 192.999.086 373.448.543
Provision Para Impuesto Sobre la Rentay
Complementarios Corriente 18 3.069.000 1.007.000
Excedentes a Reinvertir 189.930.086 372.441.543
JNIeHA= L 5 =
Ana Isabel Gonzalez Ohoya Diana mela Vilencia Borrero Juli R6driguez Prado
Representante Legal Contadof Puablico Revisor |
CC. 1.151.940.918 CC. 38.640.918 CC. 14.651.660
TP. 304641 -T TP. 104106 -T
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FUNDACION JERA

NIT. 805.020.145-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2023 Y 2022

(expresado en pesos colombianos)
Notas 31 de Diciembre 2023 31 de Diciembre 2022
cop cop

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 419.438.959 519.715.869
Efectivo y Equivalente a Efectivo 3 167.527.053 518.613.608
Inversiones 4 250.000.000 -
Cuentas Comerciales Por Cobrar y Otras

Cuentas Por Cobrar 5 1.911.906 1.102.261
ACTIVO NO CORRIENTE 265.821.540 273.220.484
Propiedades, Planta y Equipo 6 265.821.540 273.220.484
TOTAL ACTIVOS 685.260.499 792.936.353
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 39.277.160 42.883.100
Cuentas Por Pagar Comerciales y Otras

Cuentas Por Pagar 7 1.439.550 -
Pasivos Por Impuestos Corrientes 8 8.598.000 1.486.000
Pasivo Corriente Por Beneficios a los

Empleados 9 27.843.110 38.178.300
Ingresos Recibidos Para Terceros 10 1.396.500 3.218.800
TOTAL PASIVOS 39.277.160 42.883.100
PATRIMONIO

Aportes 390.000.000 390.000.000
Asignaciones Permanentes 78.441.543 -
Resultado de Ejercicios Anteriores - -
Resultado del Ejercicio 189.930.086 372.441.543
Impacto por Convergencia (12.388.290) (12.388.290)
Total Patrimonio 11 645.983.339 750.053.253
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 685.260.499 792.936.353

| "o
: e
‘,"‘/' l A ’ -h; /
Ana Isabel Gonzalez Otoya Juli odriguez Prado
Representante Legal Contador Publico Revi scal
CC. 1.151.940.918 CC. 38.640.918 CC. 14.651.660
TP.304641-T TP. 104106 -T
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FUNDACION JERA
NIT. 805.020.145-5
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(expresado en pesos colombianos)
Capital Suscrito y Resultado de Impacto por
Pagado Ejercicios Anteriores i - Convergencia -
m al 31 de diciembre de s 390.000.000 $ (116.105.226) $ 184.692.667 S (12.388.290) $ 446.199.151
Reinversion de excedentes - (68.587.441) - - -
Dividendos decretados y/o
Excedentes distribuidos . : L . )
Excedente/Pérdida neta del alo - 184.692.667 372.441.543 - -
*s"‘;o‘u" e $  390.000.000 $ - $ 372.441.543 $ (12.388.290) $ 750.053.253
Reinversion de excedentes - (294.000.000) - - (294.000.000)
Compensacidn de deficit - - - - -
Dividendos decretados y/o
Bucedentes dustribuidos - - (372.441.543) - (372.441.543)
Excedente/Pérdida neta del alo - 372.441.543 189.930.086 - 562.371.629
m’"‘; S ———— $  390.000.000 $ 78.441.543 $ 189.930.086 $ (12.388.290) $ 645.983.339
* Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
( fi fn
v.‘; J " ," / /'-\l
, xk/‘ \_._—_4‘1\ ‘.
- -hp ls:'bel ‘Gonzalez Otoya
Representante Legal Contador| Piblico
CC.1.151.940.918 CC. 38.640.918 CC. 14.851.660
TP. 304641 -T TP. 104106 -T
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FUNDACION JERA
NIT. 805.020.145-5
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2023 Y 2022
(expresado en pesos colombianos)
2023 2022
FLUJOS DE FONDOS PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del Ejercicio S 189.930.086 S 372.441.543
Subtotal Efectivo Generado por la Operacién 189.930.086 372.441.543
CAMBIOS EN ACTIVO Y PASIVO OPERACIONAL
(Aumento) Disminucién en Deudores -809.645 8.829.454
(Aumento) Disminucién en inventarios 0 23.920.046
Aumento (Disminucién) de Proveedores 1.439.550 -40.846.417
Aumento (Disminucién) de Impuestos por Pagar 7.112.000 -3.886.000
Aumento (Disminucién) de Obligaciones Laborales -10.335.190 -26.819.528
Aumento (Disminucién) de Otros Pasivos -1.822.300 3.218.800
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 185.514.501 336.857.898
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) Disminucién Propiedad, planta y equipo 7.398944 24.076.267
(Aumento) Disminucién Otros activos -250.000.000
TOTAL EFECTIVO USADO EN INVERSION -242 £01.056 24076267
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
A to (Disminucién) de Reinversion 0 -68.587.441
Aumento (Disminucién) de Utilidades Ejercicios Anteriores -372.441.543 0
Aumento (Disminucién) de Provisiones 78.441.543 0
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -294.000.000 -68.587.441
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
VARIACION DEL EFECTIVO -351.086.555 292.346.724
EFECTIVO NETO AL INICIO DEL PERIODO
Efectivo y Equivalentes a Efectivo 518.613.608 226.266.884
Inversiones Temporales
SALDO FINAL DE EFECTIVO $ 167.527.053 $ 518.613.608
. n
| | /
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Ans uiba Gonzdlez oum i Prado
Represemame Legal rFiscal
CC. 1.151.940.918 CC. 38.640.918 CC. 14.651.660
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